
14Ø��ø�Øº"�ÆŁÆœœø"�Øœª���	

n
CTZKM\:Z.DKN

2009FKK\FJGCFNP[ZEKOFCKRGRKKO

FVGJRXKBNFDEGN[CP[ZEKO"FYJRKO"

&VZGKYJFSKMGON[K[KKFFPGCKNF[NP[ZEKFVZSGOFIZEKKOFG\KZB\FPEGZTOJTO[NTGE.VZYC’
[NFPSYRG\PVDK[BG\RGTOFIPK[KKFFCBFCTRU,[FXNKIFNFCKBB\FC[GZFFBK[K\GFJKVGN
FYZKBJKCKBNICZG\PGCKNG\CK[ZBN.MPG[BGPZKOC"PDHZKO"K[PYGONM-G-N-O&

2009FPS\PR\M[R\VZKIFTCGZTRU
FVZSGOFIZEKPSPR\TGEPDPFPTRKKR\[NB
PSVKYERGCFTEMF.PS\CZ[FMNN[NDEGNKO
P\ICZKONDEGNKONB\PKE\GVS.FCIKZFFHG
BKRFBGJGPJK\MKGOGP[ZEKFVZSGO,DO
CIPK[KKFFVG\I\,NBKMGNKON[C\TNHZK
FEVRFGNSPGLTNFYZEKJ[KECZCTETXPG
GKCKBBNKFOB\FNYGIG\FPGCKNKOCP[Y.
TNKFONFP[KLNTPGNY[FGNFXKDYCNG\
YZKBJKCKG\MEKNHMG\CNYGIG\IE[KO.PS\CZ
[NVTPKOFK\ZGQRPXBEGGYBC"CKRGRKG\",
M[FMGGRFNVQFIKGCK[NFPKNF,CP[ZEKO
CTNKFKYUVTKNG\RPGLKG\ZFKMGNKONSVYKIS
G[ZG\DCGFKOPFZDKN.

ZG\KBJKBSPRM"NK\EPKGQSCGZF[FPEE
FSGVKNCIKZ\P[ZEVZSGOFGBFYZKBJKC.
"ICZG\DEGNG\CGIZG\P[ZE,YGEOMNNVK
FKMGNG\FYZKBJKCKG\GFBSJZJDKG\[NG"=FKB
PSCKZF="PS\CZ[FZCFICZG\,DOFDEGNG\
[CFQ,PZDK[G\[CP[ZEKG\ZYJQ,PTCZNKMGNG\
FYZKBJKCKG\GFBSJZJDKG\[FGBPTRKY,FQ
PYCNG\KISBK[KG\PGZFJGCFKG\ZNMSVQ,
CPKGIEC[R\PK\GQ".

R\KMFQPRM"NVZSGOIQSCGZ[C[RF
FBIZGRFF[MKNP[ZEGNPXG\B\K\ZGRG\KG:
"FK\ZGQ[NRGMP[ZECKRGRKFGBCFGXBG\\VTGN
RPGMG\PXEBIEGCKMGN\NRXN\YXKCKOCPKEF
PYSKPBNK\NJGC\FNYGIPXE[RK,HB\TYC
IGSZFPIGKCG\NPEKG\[GRG\".

[VZFYZKPNGCSYKPRM"NGCTNKOCYZKPNGCS-
YKMFQSCGZF[MP[ZECGJKYBKMG\KGBKRJKPK
K\ZGRG\KFOCGNJKOCY[ZFBK[K[FOPYKKPKO
TONYGIG\KFO."Y[ZHFTPENPCIQC-2009[NB
FKK\FYNFGBRG[PIKO[TCZRGB\FPCIQ
CXGG\BCFXNIF"=FKBP\BZ\.

KVT\JGYZSPRM"NPDHZKOSCGZF[-2009
FKK\FJGCFNZGCFP[ZEKOCIPK[KKFF[RKKF.
"BRIRGKMGNKONSVZTNTXPRGMKDENRGC[RFHG
P[PTG\K\"=FKBPTKEF.NECZKF,"XZKLNHMGZ
[FPDHZFIZEKFGNLGDENDOMPG\K\GDOCFMRSF
NP[YCK\,ML[KG\ZGKG\ZICZG\CP[YRMRSG\
NVTKNG\[KGGYK\GVZSGPK\CPJZFNYI\INY
CXPKIFFHG".

FPXCFMNMNKNBFKFNECZKFODGZOPTMC,
BNBNFKVL.CPKEFZCFFGBIKEEB\FXGZL
C[ZG\KFOFBK[KKOFIPKO."C\IKN\F[RFRZBF
FKFMBKNGBRGTGPEKOCV\IF[NYJSJZGVF
MNMNK\"=P[IHZ\FDC’YZKPNGCSYK="N[PI\K,
NBMLFKGVRKFECZKO.F\IHKG\NBF\D[PG
GFP[MRGB\VTKNG\RGBUCK\Z[B\".

CEPKGQSCGZKO["2009FKK\FPXGKR\NMNPK
[KETNF\PGEETOFPG[D[RJIQTEEY-
’FPK\GQ’GCTKYZTCGZFP[ZEKOFVIG\DEGNKO,

FP\PIKOCNFKG\PIG[CKOPXEBIEBL
PTKHKOPXE[RK,[F\PGEEGCBGVQJCTK,YX\
KG\ZCIMPFGRKXNGB\FPGPRJGOCIMPF".

CVZSGPKK[ZBNPDEKZKOB\F[RFFBIZGRF
M[R\B\DZKO,[RF[N[MNGNFT[KKF\GL
PYSGOKISKTNG\=\GTN\.NECZKFO,PF[CNJ
CPKGIEFKFFZXGQNVZSGOZICCTNG\PKRKPB-
NK\BGPF[FOPMRKOCP[ZE"VZSGOYGPREG".
"NBZBKRGKZKEFCVZSGPKFICZG\,NFKVL.FKF
PBCYBPK\KTNMNNYGI[IKKCBG\RGNSVY
NNYGIG\FPSIZKKOVZSGOPG[MNGBSZJKCK.
C\IGOFPNM"ZKOGFTPG\G\BPROZBKRGKZKEF
PSGKP\,CTKYZCTYCG\VZ[KK\PKKEGUGFP[CZ
CBZF"C,BCNDOCHKZFHGMCZRKMZ\F\B-
G[[G\".

CPDHZKOPZGXKOPFFK[DKO."FDGZOFMNMNK
NBF[VKTTNKRG"PSCKZFFDC’JGYZ="CPFNL

2009YKCNRGNYGIG\IE[KO,MGNNICZG\DEGNG\
C[GYMPGICZ\FZBN.FPXCFMNMNKBGNKFKF
ZDK[BLICZF[ZGBFB\FJGGIFBZGL
PP[KMFNVTGNCMNPXC".

R\KMFQPVZSGOIQ[PINSMOB\F\IHKG\
F[IGZG\[F\CEG."CS"EVTKNG\FVZSGO
CPDHZFIZEKNBKZEFCBGVQP[PTG\KPBIZ
GTKYZFXZKMFCPDHZ[NRGFKB[NPGXZKO
CSKSKKOGNB[NPG\ZG\"=FGBFSCKZ.

FT\KERZBFNFOGZGEGJGPQFV\TG\IKGC-
KG\.MCZTM[KGTGCEKOTNPSVZPG\DKO
IE[KO,PDNFK[ZBNDGNECZD."BOPXCO[N
K\ZP[ZEKFVZSGOKFKFEGPFNF\TGZZG\
GFVZKIF[BRKZGBFBXNRGMP[ZEFTGSY
C[KGGYGVZSGOCMNFXKCGZKOGFPDHZKOFE\KKO
GFIZEKKO,FZK[PK[F[MKNNXNGIB\\YGV\
BKFGGEBG\KFRFCT"FP\YGV\FVZKIFFTG-
PE\CVRKRG".R\KMFQPVZSGOIQPBINNTXPG
MKTRUFCRKFFIZEK,[-70%PFVGTNKOCGFO
PNGGKOMKGO,K\BG[[GDO\G[CKIG"N[FO
FZGM[KOFPZMHKKO[NFVZGKYJKOFKGOCKZG[N-
KO,MPG"[ZKK[ZBN","RGVK[BGN"GTGE,KIHZG
N[GY.FDC’BJKBSPBPKRFMK"MMN[KFKGKG\Z
[IYRKOC\IGO,FGBK[\MNNGKFVGLNKG\Z
PYXGTKGBKMG\K",MKPCIKR\F\IZG\CZKBF
GFGDR\KTKNFTCGZMGNO.GFDC’YZKPNGCSYK,
FPDEKZFB\P[ZEFMIEGZ\YGGFGF\NFCG\
NFP[LFTCGEF,PYGGFMKNYGIG\RGSVKOKCKRG
B\KMGN\G[NP[ZEG\KYM[NFONPYSOB\
F\YXKCGNRXNGCIGMPFT"KZTKGRG\YZKBJKCK-
KO.CPDHZKOF\IKNGB\F[RFCZDNKPKQ
GPCJKIKONRG[\YXKCJGZREGFKFZYFSV\I.
YCNRG\YXKCKOIE[KO[K\IKNGNVTGNC-2010
GK[TGECYRF=PDNFKVT\JGYZ.NET\F,C[RF
FYZGCFKMRSGICZG\RGSVG\NVTKNG\CPDHZ
FIZEKML[K[PYGONM-G-N-O.

/FPFNMKOFCN\KR[MIKO/
PDHZKO:

FPFNLFDEGN[NRGFGBF[Y\
PSNGNFVRSKFFM[Z[N"FZBN
DKNTE".FVTKNG\MGNFFKK\FCMN
FZCEKOCZP\360=FINPKI"X,
YPVKKRKOCPEKF,NGCKRD,VTKNG\
K[KZFPGNFSGMRKOGTGE.F\GXBG\
C[JIMCZPECZG\CTETXPQ.ICZ\
FZBNZGBFCPDHZFIZEKMPDHZI[GC
TCGZFGNMQFF[YFFHGFKBFSPQ
FZB[GQNCBG\.

EPKGQ:
BKQSVY[YPVKKQKFEG\F\GZFFKFFXNIFDEGNF,
BCNCMNHB\,FPFNLF[KGGYK[BRGTGCZKOKECKETO
IEEMSUJFGZPB\DZNBVIG\.CPIXK\F[RFFIGNV\
F\YCNFCIEEFINJF,NFTRKYNNYGIG\KFOPTRFZIC
KG\Z,CBPXTG\VZKSFRDK[FNNYGIG\KFOCZICKFBZW.
MINYPFPFNL-FINKVGB\IRG\OCR\C"DCIRG\YGRSVJ
PEFKPFCPPKNBKZG[NKOGFOCTKXGPF[NCRKK\FPG\D
MZ[\IRGKG\,[\V\IRFCT\KEFYZGCPBEDOCZTRRF
GC\NBCKC.EPKGQNKGGFB\V\KI\FIRG\CPPKNB
CYPVKKQ[KXBB\DCGNG\FPDHZFIZEKGMNNF[YF
PEGCZ\GPZFKCFCPKGIE[SGYZFCTK\GRG\FMNN
BZXK\,GHGZYFF\INF!

IQ:
FPFNMKOFI[GCKOCKG\Z[FKKRG[G\VKONFOC[RF
FIGNV\:KZKEFSVZKOFTRY[NPGSEFZCYGY,[RTZL
PEK[RFCKPKCKQFHPRKO[NRKSQ,[FVLNPGENIKYGK
GHMFNFXNIFZCFNPZG\FPK\GQCP[Y.PCXTKPMKZG\
[N"VZKE"FP\VZSPKOZYC"K\E"[NKGOD’GHGMKO
NFXNIFDEGNFTENPISGZCSIGZFCIRGKG\,PF[PGMKI
B\MIFVZSGOC"K\ERBPQ"CVZJCKPKD’,GMQYCGX\
FZMK[FFDEGNFGFZB[GRFCPDHZFIZEK[HM\FNFXNIF
CDCT\FBRJRFCCK\GDQ.

YZKPNGCSYKMFQ:
NMNBIEPNYGIG\KRGFKFPFNLPXGKQC\IGPG.BRG
[PIKOCFXNIF[NRGNFMRKSF[RFB\PGTX\FINC
NMNDRKFKNEKOFIZEKKOTOTZMG\CZKBG\PG[YTG\
GBKMG\KG\.MPGMQ,BRGTGCEKOMCZ[RKOTOICZ\[PZK\
GF[RFNZB[GRFFICZFFGCKNFPFNLFPPXCB\
FXKCGZFIZEKGFE\KMYFNFKTEFZB[GRK[NF.NICZ\
BNYJZFKXZRGB\FYPVKKQFP[VI\KFPZD[[N"BGGKZF
PG[NP\CCK\",PFNL[HMFNCKYGZG\RNFCG\GBKNGTO
ZKDNKIZDRGPFPSDZ\CPK\GDFSGMZKKFNNBSGMZ
GPSJKYFP\BKONMN\KY.F[RFFKK\F[R\FISE[NZ’
[PBK[HKZK,BK\GBRGTGCEKOTN"FICZFNPKPG[HMGKG\
ZVGBKG\"GHMKRGNZBG\BG\GTG[FISEKO.NBVIG\I[GC
PMGNO,FGBFNYGI
FKYZPBENNKCRG,
FBDGEFNPNIPF

CSZJQ,BK\FBRGTGCEKOCF\RE-
CG\MCZPSVZ[RKO.PKKK\QGNB
KFKFXGZLCTCGE\RG...

VZSGPKK[ZBN:
F[YRGNBIZGRFB\ICZ\YNKK\

D\TOFM[ZG\FPTGNF[NCE"W
FTEFFIZEK\CXKCGZFE\KGFIZ-
EK.MPGMQ,KHPRGVZGKYJBEKZ[N
HFG\KFGEK\NTGNKOIE[KOC[K\-
GUFP[ZENYNKJ\TNKKFG\GZPKO
DEGNKO.

VZSGOG[KGGY/XKJGJF[CGT/
"K[P[ZEKO[PGMRKONVZSOCIKRO,
ZYMEK[HFK[VKTTNFEKZGD"

FVZSGPBKBGEKVZKEQTN[YZKOCVZSGO

Z[\G\[KGGY
\Y[GZ\SNGNZK\

CRY
DCKRG\
I[PN

IJKVKOP\GYKO
XZMRG\

FXDG\/PGVTKO
\Y[GZ\=[KZG\
PMGR\MCKSFGPKKC[

$394,042
$216,938
$194,650
$153,546
$141,632
$99,535
$96,778
$92,467
$91,042
$86,860

/TG[KOMG\ZG\/
FPVZSPKOFYPVKKRKOG\\KFTRVKOFPGCKNKO
CTK\GRG\FIZEK\FKGPK\
GFVTO:T[Z\\\KFTRVKOFPGCKNKOCEXPCZ


